David R., Neck&J., Sehnalek D., (Editors). COFOLA 2009: the Cmiee Proceedings, 1. edition.
Brno : Masaryk University, 2009, ISBN 978-80-21248

ECONOMIC CRISIS — ARGUMENTS OF ITS ORIGINATION AND ITS
POTENTIAL SOLUTIONS

FRANTISEK NEMETH

Ekonomicka univerzita Bratislava, Podnikovohospekarfakulta so sidlom v KoSiciach,
Slovensko

Abstract in original language:

Svetova ekonomickd kriza je pojem, ktory je asiviag] sklaiovany v sdasnom
ekonomickom, ale aj politickom a verejnom Zivote celom svete. V tejto suvislosti su
najfrekventovanejSie otazky typu: ,Kde sa to vSetknlo?”, ,Pr&o a ako dlho to potrva?”,
»Aké sl moznosti rieSenia tejto krizy?“. NasgtejSie je prijimana téza, Ze zarodkom tejto
krizy bola kriza hypotekarneho trhu v USA. Dévody yzniku je mozné rozdelido troch
zakladnych skupin: politické, ekonomické a celosgeiské. Za najvyhodnejSie rieSenia tejto
krizy z Hadiska firmy je mozné povazavsakeé rieSenia, ktorych zéaklady su Uuzko prepojené
s uspesSnymi rieSeniami realizovanymi v minulosti.

Key words in original language:

Ekonomicka kriza, bankovo — fin&ama kriza, regukné pravidla, rozdrobentsukromného
vlastnictva, kriza spotenskych hodnét, Uspory, hoto¥psludské zdroje, kriza ako
prilezitog’.

Abstract:

The world’s economic crisis is word, which is thestnused in current economic, political
and public live around the world. From this poifvew, the busy questions are: “Where did
it all start?”, “Why and how long it all will be &t?” and “What are the solutions of its
crisis?”. The most frequent thesis is, that theusoof this cisis was crisis of real estate
market in the USA. The reasons of its originatioea @an classify into three base groups:
political, economic and all-society. The best solg of this cisis from firm point of view
we can to consider the solutions, nearly intercotetewith successful solutions realized in
past.

Key words:
Economic crisis, bank — financial crisis, regulaetiules, fragmentation of privat ownership,
crisis of social significances, savings, cash, hunegources, crisis as opportunity.

Uvod

Najviac sklgiovanym pojmom v stasnom ekonomickom, ale aj politickom a verejnom
Zivote na celom svete, ale aj u nas, je pojem gKridento ,fenomén“ s ndzvom kriza
prenikol cell spolénog’, pricom najviac diskutované otazky su: ,Kde sa to vietkalo?",
.Preco sa to vSetko zalo a ako dlho to potrva?* a ,Aké su mozné rieSdrjto krizy?*.
Odpovel’ na otazku ako dlho to potrva, je vtomto momemteagiovana za takmer nemozndu.
Odpovede na ostatné otadzky sa pokuSaju tnamohi predstavitelia ekonomického,
politického ako aj verejného Zzivota. Vznika tak kuigko nazorovych prudov — politicky,
ekonomicky a celospotensky.
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Ciel a metodika

Cielom prispevku je analyza moznychdomivzniku svetovej ekonomickej krizy z réznych
hradisk a taktiez predpokladanych moznych spésole®emnia jej dopadov z ptddu firmy.
Zarovei je cid’lom tohoto prispevku navrhtigpdsoby rieSenia ekonomickej krizy, ktoré budu
z poladu firiem najdinnejSie. V prispevku su vyuzité metody: analyzamparacia a
dedukcia.

Vysledky
,Kde sa to vSetko z#&alo?"

NajcastejSie je prijimana téza, Ze zarodkom, aleborf@apu krizy bola bankovo — fingna
kriza v USA, ktora postupne prerastla do krizy ekoitkej. Uvadza sa, Ze zakladom
bankovo — finadnej krizy bola hypotekarna kriza, &kebanky v USA vémi ochotne
poskytovali hypotekarne uvery, alebo priam lakadi tieto Gvery ajludi, ktori nemali
predpoklad dostatmej solventnosti na ich splacanie, hlavne v stredn@ dlhodobom
horizonte. Je to vSak lgastaine pravda. Obdobne, i &amoZzno v menSej miere sa spravali
aj bankovo — finatné institlcie a fondy v zapadnej Eurdpéiastaine aj v Japonskigine,
Rusku, Indii a inde vo svete. Ide teda o krizu gloh, zachytavajucu cely svet a komplexnu
z hradiska jej dopadov na vSetky stranky Zivota sf@robsti.

,Pre o to vSetko vzniklo?“

Odpovel’ na tuto otdzku sa snazia nagnohi politici, ekonomovidi analytici. Takto vznika
nieka’ko nazorovych pradov, ktoré je mozné v zasade tozde troch zakladnych skupin:
politické, ekonomické a celospdlenské. Pokh Statneho tajomnika Ministerstva financii
Slovenskej republiky Palkaje hlavnym dévodom vzniku &ésnej svetovej ekonomicke;
krizy absencia spotoych pravidiel regulacie, v podmienkach previazangobalneho
finanéného trhu. Zodpovedntga tento stav nesu piadspominaného autora predovsetkym
lidri svetovych ekonomickych Veoci, ktori si neuvedomili fakt, Ze zaklad pre gty
ekonomicky poriadok predstavuje vytvaranie spojeh ekonomickych reguli a pravidiel pre
regulaciu previazaného globalneho fitlaého trhu. Hypotekarna kriza v USA, nasledny
prepad cien nehnuteosti, krach tych najvyznamnejSich figdagich domov s celosvetovym
dosahom, boli len spt&om ignorovania nekonzistentnosti pravidiel regid&globalneho
financného trhu, vratane podmienok pre posudzovanie.ri&ii ,preregulované” pravidla
obozretného podnikania finamych inStitacii v Eurdpskej Unii, jej nepomohli pfad
niektorych pozorovatev pred exportom krachov a problémov z USA. Terdman patri do
skupiny politickych.

Dal3i politad na piiny vzniku ekonomickej krizy patri do skupiny ekemickych a vychadza
z charakteru sukromného vlastnictva. Rodeho autoro¥ je hlavnym dévodom krizy

! http://www.eaq.sk/page.php?doc=581

“http:/lwww.kriza.sk/jadro-prispevku-72/Financnestitkriza-ako-dosledok-rozdrobenosti-
vlastnictva
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rozdrobenaot vlastnictva vo vikych finarénych institlciach. Tato fin&na kriza potla nich
nie je krizou malych firiem, ale naopak, je to phbo vékych hr&och. Prave tu su striktne
urcené hranice medzi tymi, ktori vlastnia, tymi ktoréanazuja a tymi, ktori do chodu firmy aj
realne vidia. Je to pribeh aj o tom, kde a ako réaepstraca zodpovednosAko priklad
uvadzaju autori banku Barclays, druht nagré banku vo VEkej Britanii. Jej traja najuési
akcionari st Qatar Investment Authority je Statny investny fond z Katarugalej Cinska
rozvojova banka a napokon Temasek Holdings, sing&gunarodny investny fond. AvSak

aj tieto korporacie, samy o sebe mamutie, vlastraapar percent Barclays. Vynara sa teda
otazka, kto takuto spalaog’ vlastne vlastni. Vtip je vtom, Ze samotny manainsa to
dozvie az na valnom zhromazdeni. Vysledkom takéhozdrobeného vlastnictva je potom
neumerne silnejuce postavenie manazmentu, ktorgnr@k sleduje svoje vlastné zaujmy,
namiesto toho, aby sledoval zaujmy vlastnikov spudsti. ManaZment v zaujme
maximalizova svoj prospech a vedomy si toho, Ze extrémna rdmros vlastnictva ho robi
skoro neodvolaimym, sa tak pd® do operdcii, ktoré prinaSaju kratkodobé vysleditg,

v dlhodobejSom horizonte mézu toywy mnohych pripadoch Skodlivé, niekedy priam az
likvida¢né.

Tretim nadzorovym pradom je pkdd na krizu, ktory patri do skupiny celosp@oskych.
Autor tohto poliadu na vznik svetovej ekonomickej krizyovori o tom, Ze ak mame nafva
pricinu krizy, tak je to kriza pokrivenia hodnét spmiosti a to nielen hodndt v oblasti
materidlnej, ale predovSetkym v oblasti kultrno meralnej a humaéannej. Vytvorenie
konzumnej spoknosti nie je zarukou rastu moralnych a humannyambov spolénosti, ale
naopak. Spdsobuje narast chamtivosti a, aby santétdalahsie uplatova’, tak sa vytvara
tlak na obmedzenie regdlaych a kontrolnych funkcii Statu. Tento fakt pov@zautor za
podstatu neoliberalizmu, ako ideologie, ktor4 diftwal pripravovala a aj politicky spustila
terajSiu krizu,éo je vrozpore s mySlienkami zaklad@eliberalizmu Adama Smitha. Ten
klddol déraz na vytvaranie realnych hodnét v reéinypodmienkach, ktoré by konkrétnu
spolanog’ aj kultirno — duchovne obohacovali a rozvijali. $2éteda konStatovaze napriek
tomu ako sa dnesna kriza prejavuje, je to krizéosposka, kriza dévery, moralky a hodnét,
teda kriza civilizana. O totaZzSie, bolestivejSie a dihSie bude ftbhto autora jej rieSenie.

»AKé sU mozné rieSenia tejto krizy?*

Rovnako ako existuje mnozstvo nazorov a nikkamazorovych pradov, ktoré sa snazia hajs
odpovede na predchadzajuce otazky, existuje mmmzstzorov , ktorélladaju odpové na
vyrieSenie tejto otazky. Z mikroekonomickéhtatliska, teda z pdlhdu firmy, predstavuje
najracionalnejsi pristup nasledujuca odplivd=irmu neriadime iba v tomto roku, ale kazda
kriza sa raz ska a biznis pdjdedalej“. Z tohoto polladu potom asi najracionalnejSie
rieSenie na prekonanie &&snej ekonomickej krizy ponuka pre firmu Petr Smutradite’
oddelenia podnikovych restrukturalizacii PricewlaterseCooper§€eska republika. Ten vo
svojom pristupe navrhuje pre firmu akysi balik €S ktory je mozné v zasade zhfrab
Styroch zakladnych hesfel

? http://www.sns.sk/clanky/anton-bonko-kriza-ekonkyaalebo-spolocnosti-priciny-vyvoj-dosledky-1515rt

* http://www.etrend.sk/ekonomika/slovensko/ako-tidiimu-v-case-krizy/154420.html
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1.Casu niet, premy¥at’ tfeba. Srozhodnutiami o Usporach by manaZéri nemallasta
Firma musi z&t Setrf a angaZzoua treba kazdého. Presadzovanie takychto
manazérskych rozhodnuti kladie vySSie naroky n&veitu nez obvykle a nepremyslené
kroky — bezhlavé prepti&nieci obmedzenie marketingovych a komurikgch aktivit —
mozno kratkodobo né® uSetria, natoskoro si vyziadaju omnoho vySSie vydavky na
napravu Skdéd. Medzi nimi moéze thyhapriklad aj mienka o stave firmy, ktord bez
dostaténého doévodu preptid Iudi, alebo sa komunikae ,stratila z trhu.“ Setri
niekedy znamend, iba sa znovdaaspravd racionalne, ptiom zameré sa treba najméa
na investicie do inforntaych technolégii a autoparkuna spoésoby nakupu.

2. Priorita? Peniaze.V duchu hesla ,Cash is the king“. Ani najlepSiedgmje a desiatky
faktar vystavenych spokojnym zakaznikom nepoméiuhnenasleduje Uhrada kupnej
ceny. Inak povedané, dosledné riadenielpdavok byva v dobach nizSej ekonomickej
aktivity nie podmienkou uspechu firmy, alasto prezitia firmy. Otazkou, ktoru treba pri
planovani Uspor zvazisu aj déové vydavky. Viac nez inokedy je potrebné pinsetky
daiové a odvodové povinnosti ¢@s a riadne. Opravy a platenie penale a pokuat su
zbytane vyhodené peniaze, ktorych bude mélo.

3.Drahé Zivé aktiva. Firma sa riadi z dlhodobéholddiska a prepustiludi zn&i
definitivne sa vzdavzacneho aktiva. Uz samotné prejaime ukaze, Ze aj drahého¢®
sa postaraju naklady na odstupné a mzdiapawypovednej lehoty, no aj mozné Skody,
ktoré vyvola panika a vSeobecne zla nalada vo firnméno nej. Ak raz Utlm pominie a
firma bude znovu potrebovaviac 'udi, potom nabor a Skolenie novych zamestnancov
za&’azia vydavky firmy omnoho viac.

4. Nielen hrozby. Poad na riadenie firmy zlladiska dlhodobého jasne ukazuje, ze
hrozby nie s jediny efekt. Statistiky poradergkfiriem hovoria o tom, Ze &ase krizy
preska@ilo konkurenciu a usadilo sa ri@le odvetvia dvakrat f&o firiem, ako Wase
konjunktury. Firmy, ktoré dokazu zigkadroje, pripadne v dobryatasoch usetrili, maju
Sancu vyhodne kupipodniky, ich know-how,¢i vyrobné prevadzky. Vo vsSetkych
odvetviach. ESte @ia vyhoda vznika v pripade, ak sa predawasi. Predavajuci potom
pyta Uplne inu cenu, akodasoch pozitivnych vyitadov. Ziskanie firmy konkurenta tak
mo&ze po odzneni krizy priniéaeiakane vysokeé zisky.

Diskusia

Aj ked’ su nazory na dovody vzniku krizy, ako aj na migsfovzniku akokdvek rdzne,
podstatny z pdtadu firmy je fakt, Ze kriza tu je a je potrebnésngpké opatrenia, ktoré
pomdZzu prekorajej dosledky spdsobom, ktory bude pre firdm najmenej bolestivy. Ak
prijmeme vSeobecny postulat, Ze najlepSie rieSsaidie, ktoré boli vyskiuSané a overené
v praxi, potom najvyhodnejSi, pre rieSenie dopadaizy, je z pofiadu firmy vysSie
spominany balik rieSeni, ktory ponuka Petr Smutngdited’ oddelenia podnikovych
retrukturalizacii PricewaterhouseCoopé€rsska republika. Tento subor rieSeni je’'mie
podobny rieSeniam, ktoré realizoval vo svojej firmeezda najzndmejSi predstavite
manazmentu v Eurépe TomastBapri odstraovani dopadov svetovej hospodarskej krizy na
jeho obuvnicku firmu. Najma prvy a treti navrh eéef je vémi podobny koncepcii, ktoru
svojhocasu prijal Tomas Ba. Ten dokazal presvéid svojich zamestnancov, aby pracovali
za polovént mzdugim zachrénil vzacne Zivé aktivaldou racionalizaciou nakladov sa mu
podarilo zniZf ich vySku aZ na taku uroieZze mohol svoje vyrobky pred&vaa polovénu
cenu a takymto spdsobom eliminoval konkurenciuro¥én dokézal aj Wase krizy
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uplatiova’ technickd a organizau racionalizaciu vyroby¢im dosiahol narast produktivity
prace o 30% a narast objemu vyroby o 75%, prasdiom zvySeni @u zamestnancov iba o
35%. Takymto pristupom Tomas$ tBa zdesénasobil rozsah svojho obchodu a stal sa
legendou nielen eurépskeho, ale aj celosvetovéhmabmaentu. Aj ké tieto dve svetové
ekonomické krizy deli od seba viac ako 70 rokofa, nazsah ako aj dopad na ekonomické
subjekty vykazuje mnoZstvo spoétoch znakov. Tento fakt potom dava ekonomickym
subjektom nadej, Ze prijimanie a realizacia rie$enzmiernenie resp. odstranenie nasledkov
krizy, ktoré su Uzko prepojené s uspeSnymi riedainzaminulosti a zarovemodifikované na
dnesné ekonomické pomery, im prinestal@vané vysledky a uspechy.

Zaver

Svetova ekonomickéa kriza predstavuje ,fenomén“nktea stal stag’ou kazdodenného
Zivota spolénosti a ovplyviuje vSetky jeho sféry, ekonomicku, politickt aj uwhu. Aj kel

su vo vSeobecnosti za ohnisko krizy povazované dSAyhanie ich hypotekarneho trhu,
spravanie bankovo — finanych institlcii v ostatnycbastiach sveta mé taktiez svoj podiel na
jej vzniku. Doévody vzniku stasnej ekonomickej krizy je mozné klasifikévdo troch
zékladnych kategorii, analogicky k ich vplyvu nalepnos’. VSetky spominané kategorie
dévodov su pritom opodstatnené a maju svoj zakleshinych podmienkach &isného sveta.
Nech uz su v3ak tieto dévody akékek a akoktvek opodstatnené, dolezity je fakt, Ze kriza
tu je a je potrebné prijinfaopatrenia na zmiernenie resp. odstranenie jejedkst.

Z ekonomického Fadiska su najdblezitejSie opatrenia, zamerané éy shikroprostredia,
teda opatrenia pre zakladny prvok ekonomiky — firrhak ako sa odliSuju jednotlivé firmy
navzajom medzi sebou svojim charakterom, odliSajajgednotlivé opatrenia, zamerané na
odstranenie nasledkov krizy. Vo vSeobecnosti pritodzeme za najvhodnejSie opatrenia
zamerané na odstravanie dopadov ekonomickej krizy na jednotlivé firmovazové tie
opatrenia, ktorych zaklady su Uzko prepojené srepatmi UspeSne realizovanymi
v minulosti.
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